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Comeco por agradecer a presenca de todas e todos nesta ceriménia que festeja os 44 anos do
Instituto de Educacado, unidade organica que, com varias designacdes ao longo do tempo, foi
assumindo e continua a assegurar, no seio da Universidade do Minho, projetos de ensino e de
investigacdo nas areas da formacao de educadores e professores, da educacao e das ciéncias da
educacao, e dos estudos da crianca. Quero explicitar este agradecimento aos estudantes, aos
trabalhadores técnicos administrativos e de gestdo e aos docentes, aos diretores e comissbes
diretivas de departamentos e centros de investigacdo, ao presidente e membros do Conselho do
Instituto, e as duas vice-presidentes do Instituto. A todas e todos agradeco o seu empenho, as
suas competéncias e vontade em fazer mais e melhor em prol da qualidade dos nossos projetos
de ensino, de investigacédo e de interacao com a sociedade.

O tempo decorrido desde a minha tomada de posse a 28 de maio desaconselharia um novo
discurso, contudo nao foi esse 0 meu entendimento e aproveito esta oportunidade para tecer
algumas reflexdes e consideracdes sobre o Instituto e os seus projetos. Assim, e em primeiro lugar,
gostaria de destacar algumas concretizacdes e sinais positivos das ultimas semanas, reveladores
da vitalidade do proprio Instituto. Escolherei para exemplificar este otimismo trés concretizacoes,

uma para cada area de intervencdo de uma Unidade Organica na nossa Universidade.

A primeira nota, e também o aspeto mais saliente, situa-se na area da investigacdo e prende-se
com a satisfacao que todos sentimos por termos conseguido uma classificacao de Muito Bom para

0s nossos dois Centros de Investigacdo. Para além da creditacdo dos projetos e atividades de



investigacao aqui realizados, estas classificacoes legitimam a nossa oferta de terceiros ciclos onde
o Instituto se tem afirmado a nivel nacional e internacional. Uma palavra, pois, de agradecimento
as Diretoras e Comissoes Diretivas dos dois Centros, CIEC e CIEd, na sua constituicao atual e

constituicao nos ultimos anos, pelo excelente resultado que conseguiram para o Instituto.

Uma segunda nota prende-se com a atividade de ensino e decorre dos resultados da 1? fase de
candidatura para o0s nossos varios cursos de mestrado. Os primeiros resultados parecem indiciar
uma recuperacao do n° de candidatos em varios destes cursos, reforcando a nossa oferta de 2°s
Ciclos. Este aumento é essencial para o equilibrio e sustentabilidade de alguns Departamentos e
do proprio Instituto, até porque ao nivel de 1°s e 3°s Ciclos temos ja a nossa oferta bastante
estabilizada. A este proposito gostaria de destacar o aumento verificado nas candidaturas de 12
Fase nos Mestrados em Ensino registando-se esse aumento relativamente ao ano passado nos
Mestrados em Ensino da Historia, do Portugués, da Matematica, e da Biologia e Geologia. Este
aumento pode significar, e oxala signifique, a recuperacao progressiva do projeto de Formacao de
Professores que muito contribuiu para a afirmacao e sustentabilidade da UMinho nas suas

primeiras duas décadas de existéncia.

Uma terceira nota reporta-se a interacdo com a sociedade e ao esforco que queremos colocar na
apresentacdo de candidaturas a projetos. Neste caso, em 3 dias organizamos uma proposta a
Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o “Estudo sobre as crencas,
saberes e praticas dos professores” e estamos a mobilizar-nos para responder a um projeto de
cooperacado com a Republica Popular de Angola, participando agora na co-construcao da estrutura

curricular e posteriormente na lecionacao de trés mestrados de Formacdo de Formadores de



Professores em trés instituicdes do Ensino Superior Pedagogico deste Pais (Luanda, Benguela e
Huila). Nestas candidaturas, a presidéncia mobilizou docentes e constituiu grupos de trabalho,
devidamente coordenados, assumindo tais projetos institucionalmente, devendo expressar aqui o
meu contentamento pelo entusiasmo e capacidade de resposta dos colegas docentes que foram

envolvidos.

Feita esta breve aluséo a trés desempenhos positivos conseguidos, gostaria também de eleger trés

desafios que devemos colocar como alvos da nossa reflexdo e planeamento estratégico.

Partindo do mais geral para o mais especifico, em primeiro lugar é importante refletirmos sobre a
presenca do IE, num debate necessariamente partilhado, em torno dos problemas da sociedade
dos nossos dias e sobre o papel que a Educacdo pode ou deve assumir. Alertas de varios
organismos internacionais questionam o mundo em que estamos, e para onde vamos, apontando
a Educacao como elemento chave na preparacao de um melhor devir. Para isso a educacao tera
que assumir um papel mais proactivo para influenciar politicas que contrariem um conjunto
alargado de preocupacdes e disfuncionamentos instalados. Na convergéncia dos conhecimentos
das diversas Ciéncias da Educacdo, temos que, desde o pré-escolar a educacdo de adultos e
idosos, saber opinar e apoiar decistes e programas que efetivamente ajudem as pessoas a se
desenvolverem positivamente como pessoas, cidaddos e profissionais, ou as sociedades a
evoluirem como estruturas democraticas, cooperantes e inclusivas. No mundo complexo e em
mutacado acelerada que nos carateriza, cada vez faz mais sentido a educacao ao longo da vida,

aproveitando contextos educativos formais e nao formais.

Vivemos momentos de alguma perplexidade e dissonancia. Aumentamos os anos de vida mas

temos idosos a viver em situacdes de solidao, de sobrevivéncia fisica e vitimas de maus-tratos;



vivemos num mundo tecnologicamente apetrechado e digitalizado mas de onde decorrem grupos
populacionais excluidos e iletrados tecnoldgicos, assim como partilhamos um sentimento
generalizado de inseguranca quando ao paradeiro e uso dos nossos dados pessoais; cada vez,
mais, somos inundados e manipulados por informacédo de qualidade e veracidade duvidosas; os
diplomados entram no mercado de trabalho em profissdes que ndo existiam quando iniciaram o
Seu curso, ou entao, sentindo que equipamentos e conhecimentos dos dois primeiros anos do
curso se encontram desatualizados; difunde-se sem qualquer contextualizacdo a cultura de
meritocracia social em que alguns se sentem a ficar para tras ou excluidos e outros deixam de
acreditar e nao participam na vida civica como ocorre nos atos eleitorais; predominando a légica
do ter sobre o ser, s6 agora vamos despertando para a sustentabilidade do planeta; aposta-se na
globalizacdo dos mercados e na mercantilizacao de tudo, inclusive da educacao, contudo esta
globalizacdo ndo tem sido oportunidade para se aproximarem povos e culturas, desrespeitando
em muitos casos o bem-comum e os valores éticos, e promovendo fendmenos forcados de
migracao e de exclusao social. Que educacao ou que desafios da educacéo para um melhor futuro?
Como é que 0s nossos projetos de formacao, de investigacdo e de interacdo com a sociedade
ajudam as pessoas a desenvolverem o sentido critico, a autonomia e a cooperacao com 0s outros,
promovendo o bem-estar e a realizacdo pessoal, civica e profissional das pessoas? Neste contexto
de mudanca e de acentuada imprevisibilidade na mudanca deve o Instituto de Educacao
aprofundar o seu entendimento destas realidades, tendéncias e desafios, apoiando uma maior
consciéncia social dos problemas e a implementacao de politicas publicas mais ponderadas nas

suas consequéncias.

Um segundo desafio passa pelo desenvolvimento sustentavel do Instituto, incidindo aqui na nossa
oferta formativa e nos recursos docentes. Em termos da oferta formativa, temos que manter
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presente o esforco de procura de um novo curso de licenciatura, e a este propdsito recuperar o
processo da formacdo em Gerontologia Educativa, com a colaboracdo de outras Escolas da
UMinho. Por outro lado, deve ser nossa preocupacao permanente estudar internamente, e em
interacdo com outras Unidades Orgéanicas, a possibilidade de nova oferta formativa auscultando a
sociedade e inventariando necessidades em areas emergentes, sobretudo ao nivel dos mestrados.
Ao nivel dos recursos docentes sdo varios 0s nossos desafios. A par do envelhecimento progressivo
do corpo docente sem grandes possibilidades de rejuvenescimento face aos racios de ETIS, temos
hoje superavit de professores para certas areas cientificas de formacéo para as quais ndo temos
conseguido candidatos em nimero suficiente e, paralelamente, deficit de professores em areas
onde até temos mais candidatos.

Como responder a estes desafios? Temos que atuar em varias frentes. Por exemplo, devemos
reestruturar a nossa oferta formativa de 2.os Ciclos; ndo podemos abandonar a possibilidade de
alguma reconversdo de area cientifica dos docentes mais jovens; temos que analisar a
possibilidade de reducdo do numero de unidades curriculares e das horas de contato com os
estudantes existentes nos planos curriculares sem colocar em causa a qualidade dos projetos de
ensino; temos que alargar a frequéncia dos nossos cursos por estudantes estrangeiros
provenientes de outros paises que ndo essencialmente a CPLP, mesmo reforcando a presenca
destes paises; temos que saber estruturar uma oferta formativa nao conducente de grau, mesmo
que mais tarde creditada, aproveitando recursos docentes com menores cargas horarias; temos
que fazer uma maior aposta na oferta formativa a distdncia, apostando na formacao prévia dos
nossos docentes para uma resposta qualitativa da formacao nesta modalidade.

Queria terminar a referéncia a oferta formativa como segundo desafio do Instituto associando as
fragilidades na oferta formativa e nos recursos docentes a historia deste Instituto e desta

Universidade, em particular ao seu pioneirismo e forte investimento nas Licenciaturas em Ensino,



projeto este que muito contribuiu para a projecao nacional e internacional da Universidade do
Minho, para a sua consolidacao e desenvolvimento. Abordando este ponto, precisamos da
compreensao da Reitoria e da Academia para lidar com esta discrepancia no corpo docente,
gerindo também de forma cautelosa as expectativas positivas face aos resultados da 1° fase de
candidatura aos nossos Mestrados em Ensino, a que atras aludi, pois pode o pais a breve prazo
precisar de professores devidamente preparados e a UMinho tem competéncias formativas

reconhecidas na area.

Finalmente, um terceiro desafio e ultimo desafio, passa por sermos capazes de analisar
criticamente os nossos problemas organizacionais e de ultrapassar 0 medo de nao experimentar
a mudanca. Varios contextos originam tensdes e divisdes no seio do Instituto. Falamos de
departamentos grandes e pequenos, centros com sobreposicao de projetos e areas de pesquisa,
docentes dando aulas a 50 e outros a 5 estudantes, cursos e unidades curriculares bastante
personalizados (...) situacdes diversas que tém servido, sobretudo, para gerar tensbes e
descrencas internas. Temos que genuinamente acreditar que se pode construir um Instituto de
Educacdo mais desenvolvido e sustentavel construindo pontes, partilhando dificuldades e
sucessos, co-construindo o0 nosso devir coletivo aproveitando a mais-valia das nossas

competéncias e vontades! Obrigado.



