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Universidade do Minho
Reitoria

Considerando o Regulamento de Carreira, Recrutamento e Avaliacdo do Desempenho do Pessoal
Investigador em Regime de Direito Privado da Universidade do Minho, aprovado através do Despacho
RT-77/2020, de 16 de outubro, e publicado no Didrio da Republica, 2.7 série, n.° 209, de 27 de
outubro de 2020, retificado pelas Declaracdes de Retificacdo n.° 881/2020 e n.° 63/2021,
publicadas no Diario da Republica, 2.7 série, de 15 de dezembro e de 26 de janeiro, respetivamente,
em especial, o disposto no seu artigo 81.°, que determina que as Unidades Organicas devem submeter
ao Reitor para homologacdo os respetivos Regulamentos de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal
Investigador (RAPI-UO);

Considerando que o Projeto de Regulamento foi objeto de consulta publica, nos termos das
disposicdes conjugadas do artigo 101.°, n.°s 1 e 2, do Codigo do Procedimento Administrativo, e do
n.° 3 do artigo 110.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, bem como foram ouvidas as
organizacdes sindicais representativas;

Ao abrigo do disposto na alinea e) e s) do n.° 1 do artigo 37.° dos Estatutos da Universidade,
homologados por Despacho Normativo n.® 15/2021, publicado no Didrio da Republica, 2.7 Série, de
16 de junho de 2021, conjugado com o disposto no artigo 69.°, n.° 1, alinea b), do Regulamento de
Carreira, Recrutamento e Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Investigador em Regime de Direito
Privado da Universidade do Minho, ouvido o Senado Académico, homologo o Regulamento de
Avaliacao do Desempenho do Pessoal Investigador do Instituto de Educacao (RAPI-IE), que consta em
anexo e faz parte integrante do presente despacho.

Publigue-se em Didrio da Republica.

O Reitor da Universidade do Minho,
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Regulamento de Avaliacio do Pessoal Investigador do Instituto de Educacao da Universidade do Minho
(RAPI-IE)

Capitulo |

Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicacio

1- O presente Regulamento (RAPI-IE) tem como finalidade enquadrar o processo de avaliacdo de desempenho dos investigadores do
Instituto de Educacdo da Universidade do Minho, a seguir designado por IE, nos termos do Regulamento da Carreira e Contratacao
do Pessoal Investigador em Regime de Direito Privado da Universidade do Minho (RPI-UM).

2 - O presente Regulamento ¢ aplicavel ao pessoal investigador que exerce funcdes em regime de contrato de trabalho por tempo
indeterminado ou termo resolutivo, certo e incerto, adiante designado por investigadores.

3 - Para todos os parametros de avaliacdo, e a menos que seja expressamente indicado o contrario, sera considerada a atividade
desenvolvida no IE ou em instituicdes reconhecidas pelo IE através de protocolos de colaboracdo ou outra forma explicita de
reconhecimento da colaboracao.

Artigo 2.°
Objetivo

0 sistema de avaliacdo constante do presente Regulamento tem como objetivo principal a valorizacdo do desempenho dos investigadores
e a melhoria continua da sua atividade, em cumprimento da missao e objetivos do IE.

Artigo 3.°
Regime de avaliacao
1 - Aavaliacdo do desempenho do pessoal investigador é feita de acordo com as regras constantes no capitulo Il do presente regulamento.
2 - O presente regulamento sera objeto de homologacao pelo Reitor, apds aprovacao pelo Conselho Cientifico do IE.

3 - Sem prejuizo do regime excecional referido no artigo 6.°, a avaliacdo do desempenho ¢é, em regra, qualitativa e quantitativa.

Artigo 4.°
Principios gerais

1- A avaliacdo do desempenho dos investigadores subordina-se aos principios referidos no despacho reitoral que regula o processo de
avaliacdo dos investigadores.

2 - S&o principios da avaliacdo do desempenho do pessoal investigador:
a) Universalidade, visando a aplicacao do regime de avaliacdo do desempenho ao pessoal de investigacao do IE da UMinho;

b) Flexibilidade, visando uma concretizacao das regras de avaliacdo do desempenho de acordo com as especificidades préprias do
IE em regulamento especifico de avaliacdo do desempenho dos seus investigadores;

c) Previsibilidade, assegurando que as revisdes das regras de avaliacdo s6 podem ocorrer ordinariamente dentro dos prazos
previamente estabelecidos;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando que todas as disposicoes e critérios de avaliacao utilizados para a avaliacdo devem
ser claros e atempadamente conhecidos por avaliadores e avaliados;

e) Coeréncia, garantindo que os critérios de avaliagéo utilizados obedecem aos mesmos principios no ambito do IE da UMinho;

f) Confidencialidade, assegurando que, com excecao do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliacdo, bem como os
que, em virtude do exercicio das suas func¢des, tenham conhecimento do mesmo, ficam sujeitos ao dever de sigilo.

Artigo 5.°
Periodicidade

1- A avaliacdo do desempenho dos investigadores é por regra realizada de dois em dois anos, de acordo com calendarizacéo a definir
em Despacho Reitoral, com base nos relatérios bienais dos investigadores.



2 - Aavaliacdo tem lugar nos meses de janeiro a junho de cada novo biénio, reportando-se ao desempenho dos dois anos civis anteriores.

3 - No caso de o investigador, por qualquer motivo atendivel, designadamente doenca ou licenca parental em qualquer modalidade, se
encontre impedido, no periodo em avaliacéo, de exercer as suas funcdes por um periodo nao inferior a 25%, o calendario da avaliacdo
sera diferido por um periodo igual ao da auséncia.

4 - E requisito de aplicacdo do processo de avaliacéo o exercicio efetivo de funcdes durante o periodo minimo de doze meses.

Artigo 6.°
Regime excecional de avaliacao

Nos casos em que nédo seja possivel realizar a avaliacdo do desempenho nos termos previstos no n.° 1 do artigo 3.°, com fundamento
em circunstancias que o Conselho Cientifico do |IE considere atendiveis, dara este 6rgao inicio ao processo de avaliagdo por ponderacédo
curricular, a realizar nos termos do disposto no artigo seguinte.

Artigo 7.°
Ponderacao curricular

1 - Aavaliacdo por ponderacao curricular traduz-se na avaliacao do curriculo dos investigadores nas vertentes definidas no capitulo Il do
presente regulamento, de acordo com os parametros e instrumentos de avaliacao, e correspondente ponderacao, previamente fixados
pelo Conselho Cientifico do |E para esta avaliacdo, com as necessarias adaptacoes ao definido no presente Regulamento.

2 - Os avaliadores sao designados de acordo com as regras definidas no artigo 19.° do presente Regulamento.

3 - Para efeitos de ponderacao curricular, os avaliados devem entregar documentacéo relevante que permita aos avaliadores nomeados
fundamentar a proposta de avaliacdo.

4 - A ponderacdo curricular € expressa através de uma valoracdo que respeite a escala de avaliacdo e as correspondentes mencoes
qualitativas definidas no artigo 16.° do presente Regulamento, sendo o processo da avaliacéo ratificado pelo Conselho Cientifico do
IE.

Capitulo Il

Vertentes, parametros e ponderacao da avaliacao

Artigo 8.°
Relatério de desempenho

1- O relatorio de desempenho é constituido por trés partes e deve sintetizar a atividade realizada pelo investigador, de acordo com o
despacho reitoral que regula o processo de avaliacao dos investigadores, da seguinte forma:

a) A parte | deve apresentar um resumo das principais contribuicdes da atividade desenvolvida no periodo em analise;
b) A parte Il deve apresentar os indicadores de produtividade em modelo proprio que sera fornecido para o efeito;
c) A parte Ill deve proceder a uma breve analise critica da atividade desenvolvida nas quatro vertentes da avaliacéo.

2- O relatorio referido no nimero anterior deve ser apresentado em formato digital, descrevendo as contribuicdes cientificas e académicas
do investigador no periodo em avaliacao, acrescido de quaisquer outros elementos que o investigador considere relevantes para
apreciacao da atividade desenvolvida.

3- No caso do pessoal investigador contratado a termo resolutivo, o relatorio pode incluir apenas as partes | e Il referidas no nimero
anterior.

Artigo 9.°
Vertentes da avaliacao

1- A avaliacéo dos investigadores devera incidir sobre as vertentes de atividade a seguir indicadas, na medida em que elas lhes tenham
estado afetas durante o periodo a que se refere a avaliacdo, com ponderacgdes a variar dentro dos seguintes intervalos, a distribuir
pelo préprio investigador:

a) Investigacdo — entre 70% e 80%, sem prejuizo do nimero seguinte;
b) Transferéncia e valorizacdo do conhecimento - entre 0% e 20%;

c) Gestao e outras tarefas— entre 0% e 20%;
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d) Docéncia e formacao - entre 0% e 20%.

No caso dos investigadores contratados a termo resolutivo, a vertente investigacao pode ter uma ponderacao entre 70% e 100%.

Artigo 10.°

Parametros de avaliacao da vertente da investigacao

A vertente da investigacao integra cinco parametros de avaliacéo:

a) No parametro producao cientifica, sao consideradas publicacdes cientificas, a producéo e divulgacao artistica, producao cultural
ou tecnoldgica, como livros e capitulos de livros; artigos em revistas cientificas e em atas de eventos cientificos, com revisao por
pares;

b) No parametro candidaturas, coordenacdo e participacdo em projetos, sao consideradas a coordenacdo ou cocoordenacéo de
candidaturas a projetos de investigacdo (ndo cumulativa com aprovacao de projetos); aprovacdo de projeto financiado no periodo
de avaliagdo como investigador principal ou co principal (contabilizada apenas no ano de aprovacao); coordenacdo ou
cocoordenacdo de projetos de investigacao financiados e nédo financiados (contabilizada por cada ano de coordenacao ou
cocoordenacdo); participacdo em equipas de projetos de investigacdo financiados e n&o financiados (ndo cumulativa com a
coordenacéo ou cocoordenacao, contabilizada por cada ano de participacdo);

c¢) No parametro apresentacdo de candidaturas em projetos, sdo consideradas a apresentacédo de candidaturas a programas de
financiamento nacionais e internacionais de projetos cientificos ou de projetos de natureza artistica, criacdo cultural ou de
desenvolvimento tecnoldgico;

d) No parametro reconhecimento cientifico, sao considerados osprémios de reconhecimento cientifico; participacdo como membro
de sociedades cientificas e outras distincdes similares; participacdo na avaliacdo de projetos de investigacdo; coordenacao e
participacdo na organizacdo de eventos cientificos e artisticos; realizacdo de palestras a convite em reunides cientificas;
participacdo em programas de intercambio financiados; atividades editoriais de revistas; revisao de artigos cientificos em revista
ou de livros/capitulos de livros; avaliacdo de atividades de indole técnica e cientifica, nomeadamente no ambito de concursos
para projetos, bolsas ou prémios; orientacao de projetos de pos-doutoramento; participacao em juris de provas académicas;
participacdo em juris de concursos;

e) No parametro iniciativas de melhoria da qualidade aa investigacédo nos Centros de Investigacéo, sao consideradas a coordenacao
e dinamizacéao de iniciativas com vista a melhoria da qualidade da investigacao realizada pelos Centros.

Para cada instrumento de avaliacdo é definida uma pontuacdo de base a multiplicar pelo nimero de produtos/ atividades
apresentadas, podendo essa pontuacdo ser multiplicada por um ou mais fatores de qualificacdo relativos a aspetos especificos do
instrumento, de acordo com o estabelecido no Anexo ao presente Regulamento.

Nesta vertente, a pontuacao final de cada investigador resulta do somatério das pontuacdes obtidas em cada um dos cinco parametros
definidos no n.° 1 do presente artigo.

Artigo 11.°
Parametros de avaliacao da vertente da transferéncia e valorizacao do conhecimento
A vertente da transferéncia e valorizacdo do conhecimento integra dois parametros de avaliacao:

a) No parametro prestacdo de servicos de consulforia e formacdo profissional, sao consideradas a participacdo em atividades que
envolvam o setor publico e o privado; a participacao na elaboracao de projetos legislativos e regulamentares e normas técnicas.

b) No parametro servicos a comunidade cientifica e a sociedade, séo consideradas a participacao e coordenacéo de iniciativas de
divulgacao cientifica, tecnologica e artistica, efetuadas junto da comunidade cientifica, da comunicacao social, das empresas e
do setor publico.

Para cada instrumento de avaliacdo ¢ definida uma pontuacdo de base a multiplicar pelo nimero de produtos/ atividades
apresentadas, de acordo com o estabelecido no Anexo ao presente Regulamento.

Nesta vertente, a pontuacéo final de cada investigador resulta do somatério das pontuacdes obtidas em cada um dos dois parametros
identificados n.° 1 do presente artigo.

Artigo 12.°
Parametros de avaliacao da vertente da Gestao e outras tarefas

A vertente da gestdo e outras tarefas tem um peso de 0% a 20% na classificacao final do desempenho do investigador e integra um
parametro:

a) Participacdo em cargos e tarefas femporarias, nomeadamente cargos em érgaos da universidade, da unidade organica ou do
centro de investigacdo, assim como a participacdo em grupos de trabalho.



2- Para cada instrumento de avaliacdo do parametro identificado no n. 1 do presente artigo é definida uma pontuacdo de base a
multiplicar pelo nimero de produtos / atividades apresentadas, de acordo com o estabelecido no Anexo ao presente Regulamento.

3- Nesta vertente, a pontuacao final de cada investigador resulta do somatdrio das pontuacdes no parametro identificado no n.° 1 do
presente artigo.

Artigo 13.°

Parametros de avaliacao da vertente da docéncia e formacao

1- A vertente da docéncia e formacao tem um peso de 0% a 20% na classificacdo final do desempenho do investigador e integra trés
parametros:

a) No parametro servico docente, sao consideradas a docéncia de UC (incluindo Estagios); cursos breves, seminarios em programa
de pods-graduacdo e avaliacdo do ensino ministrado. A avaliacdo do ensino ministrado (avaliacdo de UC no questionario
institucional de avaliacdo do ensino ministrado (PEA-E), sera feita considerando a média da avaliacdo dos alunos nas UC
lecionadas, relativamente ao funcionamento da UC e ao desempenho docente e no questionario, na apreciacdo global feita pelo
estudante em cada um destes blocos. O investigador deve indicar a média (arredondada as décimas) obtida nesses blocos em
cada uma das UC lecionadas no periodo em avaliacdo e a pontuacdo final sera a média (arredondada as décimas) das
pontuacdes das UC, obtidas no triénio - transformada pela formula nx25(x-3,4), sendo x a média anteriormente referida das
pontuacdes das UC), e no numero de anos em que ocorreu essa docéncia;

b) No parametro orientacdo e coorientacdo de dissertacdes de mestrado finalizadas no periodo em avaliacdo, sao considerados o
envolvimento do avaliado na supervisdo de dissertacdes de mestrado, sendo valorizado o nimero e o grau de envolvimento
(orientacdo ou coorientacao);

c) No parametro orientacdo e coorientacdo de teses de doutoramento em curso ou finalizadas no periodo em avaliacdo, sao
consideradas a orientacao/coorientacdo de teses de doutoramento sendo valorizados o numero e o grau de envolvimento
(orientacdo ou coorientacao).

2 - Para cada instrumento de avaliacdo é definida uma pontuacdo de base a multiplicar pelo numero de produtos/ atividades
apresentadas, de acordo com o estabelecido no Anexo ao presente Regulamento.
3 - Nesta vertente, a pontuacéo final de cada investigador resulta do somatério das pontuacdes obtidas em cada um dos trés parametros
identificados no ponto 1.
Artigo 14.°
Elementos da avaliacao
1 - Relativamente a cada uma das quatro vertentes, a avaliacéo inclui elementos quantitativos através do calculo das pontuacdes, sendo

aplicados os fatores de qualificacdo, na vertente de investigacdo, conforme a grelha de avaliagdo em anexo.

2 - Para efeitos da avaliacao, o investigador deve preencher a grelha de avaliacdo anexa ao presente Regulamento, bem como o relatorio
de desempenho previsto no artigo 8.°.

3 - Para cada vertente da avaliacéo é atribuida a pontuacdo maxima de 100 pontos por biénio;

4 - Decorre do nimero anterior que desempenhos com pontuacao acima desse valor ndo originarao classificacdes acima de 100 pontos;
5

Atingida a pontuacdo de 100 pontos no biénio na vertente de investigacao, o investigador pode circunscrever o preenchimento da
grelha aos parametros que lhe garantam essa pontuacao, carecendo esta da posterior validacao pela comissao de avaliacéo;

6 - A alinea anterior apenas se aplica quando a comissao de avaliacdo ratificar as pontuacdes indicadas pelo investigador.

Artigo 15.°
Avaliacao qualitativa
1-  Aavaliacdo qualitativa incide na analise das alineas a) e c¢) do relatorio de desempenho previsto no artigo 8.°.
2-  Os critérios de avaliacdo da componente qualitativa do relatério referido no ponto anterior séo:

a) Contextualizagdo dos resultados obtidos na componente quantitativa e o seu potencial impacto positivo para o Centro de
Investigacao;

b) Consisténcia das atividades desenvolvidas ao longo do percurso avaliado e a sua articulacdo com as linhas de
investigacdo do Centro de Investigacao;

¢) Reflexdo do investigador acerca do percurso avaliado, identificando competéncias profissionais alcancadas e dominios
para o desenvolvimento profissional futuro.



Artigo 16.°
Avaliacao final

1- Aavaliacdo do desempenho tem por base a apreciacao da atividade desenvolvida pelo investigador e descrita em relatorio elaborado
pelo investigador nos termos do artigo 8.°, o qual devera ser submetido ao Conselho Cientifico do IE até ao 30.° dia anterior ao final
do prazo de avaliacao.

2 - A classificacao final do investigador, resulta da integracdo da componente quantitativa, com um peso de 70%, com a componente
qualitativa, com um peso de 30%.

3 - A classificacdo final da componente quantitativa correspondera a integracdo das classificacées parciais obtidas nos parametros
enunciados dos artigos 10.° ao 13.°, ponderadas segundo o intervalo percentual determinado pelo investigador, como estipulado no
artigo 9.°, posteriormente convertido para uma escala de 1 a 5 pontos, sendo que:

a) até 35 pontos, corresponde a 1;

b) de 35 a 49 pontos, corresponde a 2;

c) de 50 e 69 pontos, corresponde a 3;

d) de 70 a 89 pontos, corresponde a 4;

e) de 90 pontos para cima, corresponde a b.

4 - A componente relativa a avaliacdo qualitativa reporta-se as alineas a) e ¢) do ponto 1 do artigo 8.°, avaliada através de uma escala de
1 a 5 pontos, sendo que:

a) irrelevante corresponde a 1;

b) pouco relevante corresponde a 2;
c) regular corresponde a 3;

d) relevante corresponde a 4;

e) excelente corresponde a 5.

5 -A classificacao final (CF) resulta da média ponderada das pontuacdes referentes a avaliacdo quantitativa e qualitativa descritas nos
numeros anteriores, avaliada até a meia unidade e expressa em décimas, sendo traduzida em quatro menc¢des qualitativas, nos
seguintes termos:

a) Desempenho Excelente, se CF = 4,5;

b) Desempenho Relevante, se 3,5 < CF < 4,5;
c) Desempenho Regular, se 2,5 < CF < 3,5;
d) Desempenho Insuficiente, se CF < 2,5.

6- Num esforco de atencdo aos percursos curriculares de cada investigador e a sua categoria profissional, a ponderacéo a aplicar no IE
em cada uma das vertentes de atividade é definida por cada investigador, de entre os limites fixados no artigo 9.°.

7- Em casos justificados, a pedido dos investigadores e por decisdo da Comissdo Coordenadora de Avaliacdo do IE, os intervalos de
variacao referidos no artigo 9.° poderdo ser modificados, podendo ser aplicada a ponderacao decorrente da ocupacéo efetiva em
cada uma das vertentes de avaliacao.

Capitulo Il

Intervenientes no processo de avaliacao

Artigo 17.°
Intervenientes
a) O avaliado;
b) O(s) avaliador(es);
c) O Conselho Cientifico do IE, através da Comissdo Coordenadora de Avaliacdo do IE;

)
d) O Conselho Coordenador de Avaliacdo da UMinho;
)

e) O Reitor.
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Artigo 18.°
Avaliado

0 avaliado tem direito a uma avaliacdo do seu desempenho que vise o desenvolvimento profissional e a melhoria continua da sua
atividade.

0 avaliado tem direito a que Ihe sejam garantidos os meios e as condi¢cdes necessarias ao desempenho das suas funcoes.

E dever do avaliado facultar os elementos de informacao que lhe sejam solicitados e garantir participacéo ativa e responsabilizacao
no processo de avaliacdo do seu desempenho.

A avaliacdo esta sujeita a audiéncia prévia, nos termos do artigo 25.° do presente Regulamento.

Artigo 19.°
Avaliadores

A nomeacao dos avaliadores compete a Comissao Coordenadora de Avaliacao do IE e deve ocorrer no inicio de cada periodo de
avaliacdo. O pessoal investigador em regime de direito privado é avaliado por professores ou investigadores de categoria superior a
do avaliado, ou de categoria igual, no caso dos investigador-coordenadores.

No caso de auséncia ou impedimento de algum dos avaliadores, a Comissdo Coordenadora procedera a sua substituicao.

Artigo 20.°
Comissao Coordenadora de Avaliacao

A Comissao Coordenadora de Avaliacdo, designada pelo Conselho Cientifico do IE, é responsavel pelo processo de avaliacdo do
desempenho do pessoal investigador em regime de direito privado.

Compete a Comissao Coordenadora de Avaliagéo:
a) Nomear os avaliadores;
b) Preparar o processo de avaliacao e divulga-lo por avaliadores e avaliados;
c) Estabelecer a comunicacéo entre os diversos intervenientes no processo de avaliacao;
d) Proceder a elaboracdo das regras orientadoras do processo de harmonizacao das avaliacdes;

e) Proceder a harmonizacdo das avaliagdes propostas pelos avaliadores, assegurando um justo equilibrio da distribuicdo dos
resultados da avaliacao do desempenho dos investigadores do IE;

f) Submeter o processo de avaliacéo, apos a harmonizacao referida na alinea anterior, ao Conselho Cientifico do IE para efeitos de
ratificacéo;

g) Proceder ao envio ao Reitor dos resultados do processo de avaliacao, para homologacao;

h) Assegurar a aplicacao objetiva e coerente do sistema de avaliacdo do desempenho dos investigadores, nos termos previstos no
presente Regulamento;

i)  Emitir os pareceres que lhe sejam solicitados, nos termos previstos no despacho reitoral que regula o processo de avaliacao dos
investigadores.

A Comissdo Coordenadora de Avaliacdo é composta por professores catedraticos ou associados, bem como por investigadores
coordenadores ou principais, no minimo de trés membros, sendo presidida pelo membro mais antigo da categoria mais elevada que
dele faca parte.

0 mandato dos membros da Comissao Coordenadora de Avaliacdo tem a duracdo do mandato do Presidente do IE.

Capitulo IV

Processo de avaliacao

Artigo 21.°
Fases
0 processo de avaliacdo compreende as seguintes fases:
Autoavaliacao;

Avaliacéo;



4- Harmonizacao;

5- Homologacéo.

Artigo 22.°
Autoavaliacao

1- A autoavaliacdo tem como objetivo envolver o avaliado no processo de avaliacdo e identificar oportunidades de desenvolvimento
profissional.

2- Na fase de autoavaliacdo, o avaliado deve prestar toda a informacdo que considere relevante e pode informar o(s) respetivo(s)
avaliador(es) das suas expectativas relativamente ao periodo em avaliacéo.

Artigo 23.°
Avaliacao
1- A avaliacéo é efetuada pelos avaliadores, nos termos do presente Regulamento

2- Uma vez concluida a avaliacéo, nos prazos estipulados para o efeito, os avaliadores enviam a respetiva Comissao Coordenadora de
Avaliacao do IE os resultados da avaliacdo, incluindo referéncia a evolucao do desempenho do avaliado e, quando tal se justificar,
proposta de plano de acao visando a melhoria do desempenho do investigador.

Artigo 24.°
Harmonizacao

Ap6s rececao das propostas de avaliacdo, a Comissao Coordenadora de Avaliacao do IE procede a harmonizacéao e fixacdo das mesmas,
devendo assegurar um justo equilibrio na distribuicdo desses resultados, em obediéncia ao principio da diferenciacdo do desempenho.

Artigo 25.°
Tramitacao subsequente
1- A Comissdo Coordenadora de Avaliacao do IE d& conhecimento das avaliacdes aos avaliadores e procede a notificacdo dos avaliados.
2- 0 avaliado dispde de dez dias para exercer o direito de resposta, em sede de audiéncia prévia, face a avaliacao atribuida.

3- Apo6s pronuncia do avaliado, ou decorrido o prazo para o efeito estabelecido, cabe aos avaliadores, no prazo maximo de quinze dias,
apreciar a resposta apresentada pelo avaliado, se for o caso, e formular proposta final de avaliacdo a submeter a Comisséo
Coordenadora de Avaliacédo do IE.

4- A Comissao Coordenadora de Avaliacdo do IE, concluida a tramitacdo a que se referem os nimeros anteriores, submete o processo
de avaliacdo ao Conselho Cientifico para ratificacao.

5- Na sequéncia da ratificacdo a que alude o nimero anterior, a Comissao Coordenadora de Avaliacdo procede ao envio das avaliacdes
ao Reitor ou a quem detenha a competéncia delegada, para homologacao.

Artigo 26.°
Homologacao e notificacao

1- A homologacao dos resultados de avaliacdo do desempenho é da competéncia do Reitor ou do Vice-Reitor com competéncia delegada,
que deve assegurar um justo equilibrio na distribuicdo desses resultados, em obediéncia ao principio da diferenciacdo do
desempenho.

2- O Reitor, ou o Vice-Reitor com competéncia delegada para homologacéo, deve proferir decisdo no prazo de trinta dias apos a rececao
das avaliacdes.

3- Quando o Reitor, ou o Vice-Reitor com competéncia delegada, ndo homologar as avaliacdes propostas, atribui nova mencéo qualitativa
e respetiva quantificacdo, acompanhada de fundamentacao, apds audicdo do Conselho Coordenador de Avaliacdo da UMinho e da
Comissdo Coordenadora de Avaliacao do IE.

4- Apds homologacéao, as avaliagdes sao remetidas a Comissdo Coordenadora de Avaliacéo do IE, que devera dar conhecimento das
mesmas aos avaliadores e notificar os avaliados.



Artigo 27.°
Reclamacao

Apos notificacdo do ato de homologacao da avaliacdo, o avaliado dispde de dez dias para reclamar fundamentadamente para a
entidade homologante, devendo a respetiva decisao ser proferida no prazo de vinte dias.

A decisdo sobre a reclamacao é precedida de pareceres do Conselho Coordenador de Avaliacdo da UMinho e da Comissao
Coordenadora de Avaliacédo do IE.

Artigo 28.°
Efeitos da avaliacao
A avaliacao positiva do pessoal de investigacdo ¢ umas das condicdes que deve ser satisfeita para a:
a) Consolidacdo / manutencdo do contrato por tempo indeterminado do pessoal de investigacdo de carreira;
b) Renovacédo dos contratos a termo resolutivo certo do pessoal de investigacao nao integrado em carreira.

Para efeitos do nimero anterior, considera-se avaliacdo do desempenho positiva a que é expressa pelas trés mencdes qualitativas
mais elevadas referidas no n.° 5 do artigo 16°.

A avaliacdo do desempenho tem ainda efeitos na alteracéo do posicionamento retributivo dos investigadores contratados por tempo
indeterminado, conforme referido no artigo seguinte.

Para efeito de alteracdo do posicionamento remuneratdrio, as mencdes qualitativas resultantes da avaliacao final do ano civil em
avaliacao, a que se refere o n.° 5 do artigo 16.°, corresponde a atribuicdo de uma pontuacéo nos seguintes termos:

a) Excelente, corresponde a uma atribuicdo de trés pontos;

b) Relevante, corresponde a uma atribuicdo de dois pontos;

c) Regular, corresponde a uma atribuicdo de um ponto;

d) Insuficiente, corresponde a uma atribuicdo de um ponto negativo.

Podera ser instaurado procedimento de inquérito, nos termos do Cédigo do Trabalho, apds avaliacao negativa durante o periodo de
quatro anos, no caso dos investigadores de carreira, e apds avaliacao negativa no biénio avaliado, no caso do pessoal contratado a
termo.

Artigo 29.°
Alteracao do posicionamento retributivo

A alteracédo do posicionamento retributivo tem lugar nos termos estabelecidos no presente Regulamento e realiza-se em funcéo da
avaliacdo do desempenho.

Podem beneficiar de alteracdo do posicionamento retributivo os investigadores contratados por tempo indeterminado que nédo se
encontrem na posicao retributiva mais elevada da sua categoria e que tenham, pelo menos, um total acumulado de dez pontos na
posicao retributiva em que se encontram, nos termos dos numeros seguintes.

Para efeitos do disposto no numero anterior, os investigadores contratados por tempo indeterminado que satisfacam o referido no n.°
2 s&o ordenados, por ordem decrescente, em funcdo do numero de pontos acumulados na posicao retributiva em que se encontram.

Quando, para os efeitos previstos no presente artigo, for necessario proceder a desempate entre investigadores contratados que
tenham o mesmo numero de pontos acumulados, releva consecutivamente: (a) a antiguidade na respetiva posicéo retributiva; (b) o
tempo de servico na categoria; e (c) o tempo no exercicio de funcdes publicas.

E obrigatoria a alteracdo do posicionamento retributivo sempre que um investigador de carreira, no processo de avaliacdo do
desempenho, tenha obtido a menc¢éo maxima, durante um periodo de seis anos consecutivos.

As alteracdes do posicionamento retributivo previstas nos nimeros anteriores tém em consideracédo o total de pontos acumulados
desde a ultima alteracédo de posicionamento retributivo.

Para efeitos do numero anterior, tendo ocorrido uma alteracao do posicionamento retributivo, independentemente do facto que lhe
tiver dado origem, apenas sao contados para o total acumulado futuro os pontos correspondentes as avaliacdes aos anos decorridos
apos essa alteracao.

0O montante maximo dos encargos financeiros que, em cada ano, pode ser afetado a alteracdo do posicionamento retributivo dos
investigadores contratados por tempo indeterminado ¢ fixado por despacho do Reitor.

As alteracdes do posicionamento retributivo, reguladas no presente artigo, reportam-se a 1 de janeiro do ano em que tiverem lugar.
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Capitulo V

Contratacao de pessoal investigador de carreira

Artigo 30.°
Periodo experimental

Os investigadores de carreira em regime de direito privado sao contratados por tempo indeterminado com periodo experimental de
trés anos, exceto se ja forem detentores de um contrato por tempo indeterminado com a UMinho, ou com qualquer outra instituigao
de ensino superior, caso em que o contrato é por tempo indeterminado, sem periodo experimental.

Findo o periodo experimental, em funcdo de avaliacdo especifica da atividade desenvolvida realizada de acordo com os critérios de
avaliacao previstos no RAPI-UMinho e no RAPI-IE, € mantido o contrato por tempo indeterminado, ou cessa.

Artigo 31.°
Avaliacao do periodo experimental

A avaliacdo do periodo experimental assenta essencialmente na apreciacdo do relatério da atividade cientifica desenvolvida pelo
investigador, acompanhado dos trabalhos realizados e publicados, da indicacao das dissertacdes efetuadas sob sua orientacéo e de
quaisquer outros elementos relevantes para apreciacao daquele relatério curricular, de acordo com o procedimento previsto no
Estatuto de Carreira de Investigacdo Cientifica (Decreto-Lei n.° 124/99, de 20 de abril),, com as devidas adaptacdes.

O relatdrio referido no numero anterior é apresentado pelos investigadores de carreira ao CC do IE até 90 dias antes do termo do
periodo experimental, contendo a atividade desenvolvida durante o periodo compreendido entre o inicio do contrato e a data de entrega
do relatorio.

0 incumprimento do prazo estabelecido no numero anterior, por motivo que seja imputavel ao investigador, é fundamento bastante
para a nao manutencao do contrato.

O CC do IE pode solicitar, a relatores individuais ou a uma comissdo constituida para o efeito, a elaboracdo de pareceres
fundamentados acerca do desempenho do investigador durante o periodo em apreco, com vista a informar a sua decisdo, podendo
o presidente do CC do IE, se assim o entender, solicitar outros pareceres.

Tratando-se de investigadores coordenadores, os relatores ou membros da comissdo referidos no nimero anterior devem ser
detentores de categoria igual, desde que, em qualquer caso, nao se encontrem em periodo experimental.

A cessacdo ou manutencao do contrato por tempo indeterminado é da competéncia do Reitor, sob proposta fundamentada e aprovada
por maioria dos membros do CC do IE.

A deliberacao prevista no numero anterior é tomada através de votagdo nominal justificada, nao sendo permitidas abstencdes.

Previamente a submissao da proposta a decisdo do Reitor, o CC do IE devera proceder a audiéncia dos interessados, nos termos do
Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 32.°
Critérios de avaliacao

Na avaliacao da atividade desenvolvida durante o periodo experimental sdo considerados e ponderados, de acordo com a exigéncia
das funcdes correspondentes as categorias do pessoal investigador, as vertentes previstas no artigo 9.° do presente regulamento.

A avaliacdo do desempenho em cada uma das vertentes é efetuada com recurso a instrumentos de avaliacdo, independentes uns
dos outros, que caraterizam de uma forma quantitativa os diferentes parametros da atividade dos investigadores.

A avaliacdo do desempenho do investigador avaliado é completada por uma apreciacdo qualitativa global da informacao providenciada
no que respeita a cada uma das vertentes.

A avaliacéo seguira o disposto no capitulo Il do presente regulamento, com as necessarias adaptacdes.

0 CC do IE pode, se necessario, aprovar vertentes especificas, em data anterior a do inicio do contrato, mais ajustadas as areas do
saber do IE, em substituicdo das vertentes mencionadas no numero anterior.

Capitulo VI

Disposicoes finais e transitorias



Artigo 33.°
Avaliacoes dos anos anteriores

A avaliacdo do pessoal investigador relativamente aos anos anteriores a entrada em vigor do presente Regulamento é efetuada por
ponderacado curricular sumaria, nos termos previstos no despacho reitoral que regula o processo de avaliacao dos investigadores,
com as necessarias adaptacdes, devendo os parametros e instrumentos de avaliacao, bem como a correspondente ponderacéo, ser
definidos de modo a nao se afastarem dos padrdes de desempenho genericamente aceites no periodo considerado.

As mencdes propostas nos termos do nimero anterior sdo homologadas pelo Reitor, tendo em conta um justo equilibrio da distribuicéo
dos resultados da avaliagdo do desempenho.

Artigo 34.°
Efeitos das avaliac6es dos anos anteriores

Os pontos atribuidos nas avaliacdes dos anos anteriores tém as consequéncias previstas no artigo 29.°, relativamente a alteracao do
posicionamento retributivo do pessoal investigador com contrato de trabalho por tempo indeterminado.

No caso de os pontos obtidos pelo investigador nas avaliacdes anteriores ndo produzirem alteracdes no posicionamento retributivo,
sao considerados para o total acumulado futuro.

No caso de o investigador em regime de direito privado ter obtido, no periodo de avaliacdo a que se refere o presente artigo, uma
alteracdo de posicionamento retributivo, qualquer que seja a causa, apenas sdo contados para o total acumulado futuro as mencdes
maximas e 0s pontos correspondentes as avaliacdes referentes aos anos decorridos apos essa alteracdo de posicionamento
retributivo.

Artigo 35.°
Imparcialidade, transparéncia e confidencialidade

0 processo de avaliacédo esta sujeito a aplicacéo do regime de garantias de imparcialidade previsto nos artigos 44.° a 51.° do Cédigo
do Procedimento Administrativo.

Sem prejuizo da publicitacdo de etapas previstas na lei aplicavel e no presente Regulamento, os procedimentos especificos relativos
a avaliacao do desempenho de cada investigador tém carater reservado, devendo a respetiva documentacao ser arquivada no
processo individual do investigador.

Com excecao do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagdo ficam sujeitos ao dever de sigilo, bem como os que, em
virtude do exercicio das suas funcdes, tenham conhecimento do mesmo.

Na concretizacdo do principio da transparéncia referido na alinea d) do n.° 2 do artigo 4.°, o IE devera proceder a divulgacao, até um
més no inicio de cada biénio, dos parametros e instrumentos, bem como da correspondente ponderacao, a aplicar no processo de
avaliagao.

0O acesso a documentacao relativa a avaliacdo de cada investigador subordina-se ao disposto no Cddigo do Procedimento
Administrativo e a legislacéo relativa ao acesso a documentos administrativos.

Artigo 36.°

Opcao pela regra mais favoravel

Caso tenha sido decidida, durante o periodo em avaliacéo, qualquer alteracdo dos parametros, instrumentos, coeficientes de ponderacao
ou quaisquer outros que possam modificar o resultado final da avaliacao, o avaliado tem direito a solicitar a Comissdo Coordenadora de
Avaliacao do IE que sejam utilizadas, do conjunto de regras que tenham estado simultaneamente em vigor durante o periodo em avaliacao,
as que maximizem o resultado final da sua avaliacao.

Artigo 37.°

Mencoes de mérito

O Conselho Cientifico, por proposta das Comissdes Diretivas dos Centros de Investigacdo, podera atribuir mencdes de mérito para
reconhecer investigadores com desempenho bienal extremamente meritério.

Artigo 38.°

Duvidas e casos omissos

Os casos omissos e as duvidas de interpretacdo do presente Regulamento sao resolvidos por despacho do Reitor.



Artigo 39.°
Revisao do Regulamento

O Regulamento podera ser revisto quando necessario, pelo Conselho Cientifico, seguindo-se a homologacao pelo Reitor.

Artigo 40.°
Remissodes

As remissdes para a legislacdo aplicavel, designadamente no que respeita ao Cédigo do Trabalho e ao Estatuto de Carreira sao dinamicas,
abrangendo, por isso, as alteracdes supervenientes em relacdo as matérias objeto de remisséo.

Artigo 41.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo no Diario da Republica.



ANEXO
GRELHAS DE AVALIACAO

Tabela 1
Instrumentos, pontuacao de base e fatores de qualificacao para a avaliacdo na vertente Investigacao

Pontos n.° de Fatores de -
Instrumentos o Pontuacao
Base produtos Qualificacao

Publicacoes cientificas, producao e divulgacao artistica, producéo cultural ou tecnolégica

Livro (autor) 3 A B
Edicao de livro 1,5 A B
Edicao de atas com revisdo por pares 1 A B
Capitulo de livro 1,5 A B
Artigo em revista cientifica com revisao por pares 4 A B
Texto em atas com revisao por pares 0,75 A B

Coordenacao e participacdo em projetos de investigacao

Aprovacdo de projeto financiado externamente 12 C
mediante concurso publico no periodo de avaliacao
como Investigador Responsavel ou co-Responsavel

Coordenacdo ou cocoordenacdo de projetos 4 C
financiados externamente mediante concurso
publico no periodo de avaliacao

Coordenacéo ou cocoordenacdo de outros projetos 2 C
no periodo de avaliacao

Participacdo em equipas de projetos financiados 2 C
externamente mediante concurso publico no
periodo de avaliacdo (onde ndo é coordenador)

Participacao em equipas de outros projetos no 1 C
periodo de avaliacao (onde ndo é coordenador)

Coordenacdo ou cocoordenacdo de candidaturas a 1 C
projetos ndo aprovados

Reconhecimento pela comunidade cientifica ou artistica e sociedade em geral

Prémios de reconhecimento cientifico por 2 A
instituicdes publicas ou sociedade cientifica

Prémios de reconhecimento cientifico por 0,75 A
publicacdo ou comunicacéo apresentada

Participacdo como membro de sociedades 0,25 A
cientificas de admissdo competitiva

Participacdo como avaliador de projetos de 1 A
investigacao

Coordenacdo e participacdo na organizacdo de 0,5 A

eventos cientificos e artisticos




Realizacao de palestras a convite em reunides 0,25
cientificas

Participacao em programas de intercambio 1
financiados

Participacao em provas de mestrado 0,25
Participacao em provas de doutoramento 0,75
Atividades editoriais de revistas 0,75
Revisdo de artigos cientificos em revista ou de 0,25

livros/capitulos de livros

Avaliacdo de atividades de indole técnica e 0,25
cientifica, nomeadamente no ambito de concursos
para projetos, bolsas, ou prémios

Orientacao de projetos de pds-doutoramento 1,0

Participacado em juris de concursos para 0,5
provimento de lugares

Iniciativas de melhoria da qualidade da investigacao nos Centros de Investigacédo

Coordenacdo de acdes com vista a melhoria da 0,75
qualidade da investigacao

Dinamizacdo de acbes com vista a melhoria da 0,5
qualidade da investigacao

Total

Total ponderado




Tabela 2
Instrumentos, pontuacao de base e fatores de qualificacao para a avaliacdo na vertente Transferéncia e valorizacdo do
conhecimento

Pontos n.° de ~
Instrumentos Pontuacao

Base produtos

Prestacao de servicos de consultoria e formacao profissional

Participacao em atividades que envolvam o sector publico 6

e privado

Participacao na elaboracdo de projetos legislativos e 6

regulamentares e normas técnicas

Servicos a comunidade cientifica e a sociedade

Participacao e coordenacao de iniciativas de divulgacao 6

cientifica, tecnologica e artistica, efetuadas junto da

comunidade cientifica, da comunicacao social, do sector

publico e privado




Tabela 3

Instrumentos, pontuacao de base e fatores de qualificacao para a avaliacdo na vertente Gestao e outras tarefas

Pontos n.° de ~
Instrumentos Pontuacao
Base produtos
Participacao em cargos e tarefas temporarias
Cargos em orgaos da universidade, da unidade organica ou 12
do centro de investigacao
Desempenho de tarefas temporarias, participacdo em grupos 8

de trabalho




Tabela 4

Instrumentos, pontuacao de base e fatores de qualificacao para a avaliacao na vertente Docéncia e formacao

Instrumentos FEiteS " 6L Pontuacao
Base produtos
Servico docente
Docéncia de UC (incluindo Estagios) 6
Cursos breves, seminarios em programa de pds-graduacéo 3
Avaliacdo do ensino ministrado (PEA-UC-E) [Média]
Orientacdo de mestrados
Orientacdo de Mestrado 6
Coorientador de Mestrado 3
Orientacao de Doutoramentos
Orientador de Doutoramento 10
Coorientador de Doutoramento 5




Tabela 5
Fatores de qualificacao

Fatores de qualificacao

Descricao

Ponderacéo

Internacionalizacao

Atividade cientifica (incluindo projetos) realizada
no estrangeiro e ou em colaboracao com
membros de instituicao estrangeira em lingua
portuguesa

15

Atividade cientifica (incluindo projetos) realizada
no estrangeiro e ou em colaboragdo com
membros de instituicdo estrangeira em lingua ndo
portuguesa

Fator Indexacao de Revista

Revistas ou atas de eventos cientificos indexados
em base de dados WoS (ISI) ou SCOPUS

2,5

Indexacdo noutras bases de dados reconhecidas
pelo Conselho Cientifico, sob proposta da
Comissao Diretiva do Centro

15

Fator Tipos de Financiamento

Projetos institucionais financiados interna ou
externamente

1,5

Projetos financiados por agéncias financiadoras
sujeitas a concurso (p. ex. Erasmus+)

2,5

Projetos de investigacao financiados por agéncias
nacionais financiadoras sujeitas a concurso (p. ex.
projetos FCT)

Projetos de investigacéo financiados por agéncias
europeias financiadoras sujeitas a concurso (p.

ex. ERC, Horizon2030)
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