Propositura

Presidente do Instituto de Educacgao

Caros Colegas (Professores, Investigadores), Alunos, Téchicos Administrativos

e de Gestao.

Apresento a minha propositura a Presidente do Instituto de Educacéo (IE). E sempre
dificil mostrar uma visdo objetiva para tal empreendimento, porque ter uma viséo é
ter um horizonte de possibilidades e o desafio de as cumprir. A questdo da
governagédo do Instituto de Educagédo da Universidade do Minho é uma questéo de
visdo de presente e de futuro que contenham mudancgas. Walter Benjamin afirmava
que a mudanca se faria de forma espontanea e das necessidades naturais que a
politica viria a concretizar. Anténio Gramsci, por seu lado, refere que a mudanga,
antes de ser politica, seria cultural (no caso do IE, uma cultura cientifica,
pedagdgica, profissional, axiolégica, etc.). Sim, o IE tem de se reconstruir
culturalmente e organizacionalmente para depois se afirmar politicamente. Uma
instituicéo forte por dentro e por fora—uma cultura de riqueza. Temos estado reféns
de uma superestrutura que define a cultura e a politica do IE (mandamentos,
diretrizes, orgamentos, financiamentos), parecendo “desconhecer” a verdadeira
missdo do IE. O |IE é uma instituigdo particular, Unica, indelével, que cuida da
formacao e educacgao de futuros educadores e professores e, por isso, € um espago
intelectual de abertura a investigagdo, criagcdo, imaginagéo, curiosidade,
capacidade de espanto, desejo - na esteira de Gilles Deleuze. O /E como Pulséo e

Vontade de Ser, de Querer Ser. Para tal, apresento seis proposigées (sintéticas) em

que acredito vivamente.

Proposigao 1-0 objetivo e a missdo do IE

O objetivo e a missdao do IE encontram-se na responsabilidade de formar
educadores e professores, preparando profissionais qualificados, éticos e
comprometidos com a transformagdo social por meio da educagdo. Por
conseguinte, é urgente melhorar e reforgar as competéncias do “ler, escrever e

contar” — agora holisticas, culturais, multiculturais, locais, regionais, globais,



ecoldgicas, tecnoldgicas, (IA), integrativas, inclusivas — garantindo que os futuros
educadores e professores estejam aptos a atuar de forma inovadora, critica e

responsdvel nas escolas e nas comunidades.
Proposig¢ao 2-Um IE forte por dentro e forte por fora

Um IE forte por dentro e forte por fora. O IE, como é de todos (re)conhecido, tem
uma grande representagao valorativa no exterior — € verdade. No entanto, o exterior
s6 continuard a ser forte se o "coragdo" que o alimenta também for forte. Sim,
falamos do interior do IE. O que tem acontecido? O que tem acontecido € um
crescente desinvestimento econdmico, financeiro, estratégico, académico,
cultural com implicagbes profundas na quantidade e qualidade académica e
humana da instituicdo. As "coisas" tornam-se urgentes quando n&o s&o feitas no
devido tempo - consequéncia da desatengdo ou irresponsabilidade - e que
acabam por contribuir para o empobrecimento do presente e do futuro. Sé
poderemos concretizar um IE forte por dentro e forte por fora se criarmos um plano

interno de recuperagéo - um plano que desconstrua e reinterprete o IE, um novo |E!
Proposigao 3 - Um plano interno de recuperagao

Um plano interno de recuperagdo. Sim, um plano que comece no financiamento
que nos possibilite ir para a frente, para diante. Alids, a mola de salvagéo e
progresso esta centrada no financiamento. Anténio Guterres, na Conferéncia da
ONU (julho de 2025, Sevilha), afirmou: “O financiamento é o motor do
desenvolvimento e, neste momento, esta a falhar”. No IE é a mesma coisa: “O
financiamento é o motor do desenvolvimento e, neste momento, esta a falhar”. O
financiamento (orgamento) é o que “tudo pode”, “pouco pode” ou “nada pode”. O
financiamento do |IE tem vivido num plano do “pouco pode”, o que tem provocado
a constancia da falta. Estamos todos cansados dos financiamentos que nos fazem
viver angustiados pelos déficits que impedem novos porvires. Podem o0s gestos
estruturantes de “ler, escrever, contar e bem agir” serem comandados pelos ciclos
econdémicos? Alguns exemplos desses déficits entre muitos outros exemplos que
todos conhecemos: i) a falta de docentes (professores auxiliares de carreira) para

dar resposta ao 1.9, 2.° e 3.° ciclos e aos seus varios/muitos cursos. Muitos



professores incorporam esta falta, que se traduz num excesso de trabalho e, com
este, as inevitaveis consequéncias na saide mental, fisica, emocional e espiritual.
Em vez disso, assiste-se a uma légica de contratagéo precaria, cuja continuidade e
qualidade do trabalho fica, mais uma vez, em causa; ii) os desequilibrios de
contratagdes e concursos entre dreas —hd areas e grupos disciplinares com apenas
um professor a lecionar em varios ciclos/cursos e que assumem,
consequentemente, todas as responsabilidades cientificas e pedagdgicas; iii) 0s
estagios pedagdgicos que sobrecarregam colegas; iv) o0 reconhecimento
académico deficitdrio (e muitas vezes injusto) nos concursos para professores
associados e catedraticos, sem esquecer a agregacado a quem tem condigdes
académicas, cientificas e pedagdgicas para tal; v) a questdo dos materiais e
espacos; vi) a necessidade de uma escuta ativa dos nossos alunos - dificuldades,
expetativas, ajuda; vii) a necessidade de uma escuta ativa dos nossos técnicos
administrativos e de gestdo - dificuldades, expetativas, ajuda. S0
mitigando/resolvendo estas dificuldades é que poderemos ter uma posigéo

estratégica global, respeitada por todos e pela superestrutura.
Proposicao 4 - Qualidade e liberdade - Os esteios do IE

Qualidade e liberdade - Os esteios do IE. Todas as condi¢gbes para que haja
Qualidade. Qual o orcamento para a qualidade? A resposta ndo estard, por certo,
nas geometrias, nas férmulas orgamentais, no retirar de verbas, estard, sim, nas
necessidades objetivas darealidade. Ndo podemos “passar por cima” da realidade.
Um plano que reponha o paradoxo que estamos a viver: sdo precisos (o sistema
educativo assim o pede - 40 mil Educadores e Professores irdo reformar-se na
préxima década, nas palavras do Ministro da Educacédo) mais educadores e
professores; temos recebido mais estudantes e, internamente, temos menos
professores e investigadores. Todas as condi¢Oes para que haja Liberdade. Qual o
orgamento para a liberdade? O |E parece estar a transformar-se num lugar anénimo
de consumo, de producdo e de passagem, onde ndo se criam, como seria
desejavel, experiéncias e ideias de liberdade que tragam transformagédes outras. O
IE é uma oportunidade de verdadeira liberdade. Aliberdade ndo se concretiza numa

escolha de se limitar, mas sim na escolha de se expandir. A liberdade (nas palavras



de José Gil) é uma questédo de reparagao, € uma forma de organizar o “caos” A
liberdade que eleve as subjetividades e as singularidades — um valor especifico,
uma dignidade prépria que a todos cabe. S6 assim, a nossa formagéo, a nossa
investigacdo, a nossa abertura a sociedade (a extenséo) - nacional e internacional
serd mais reconhecida e até “imitada” - uma inspiragdo. Um financiamento curto

ndo pode serjuiz de como formar pessoas.

Proposi¢cédo 5 - Mostrar ao Sr. Reitor (novo Reitor) que o IE é uma instituigdo

diferente, Unica e distintiva.

Contrariamente ao que se possa julgar, o IE é diferente das escolas/institutos da
Universidade do Minho - o reconhecimento da diferenga. Enquanto a restante
Universidade esta preocupada (no geral — excegdo das ciéncias humanas) com o
saber utilitario, instrumental, mecanico, cientifico (ciéncia/investigacéo positiva),
lucrativo — econdmico/financeiro, o IE esta para & desse principio utilitarista. O
presente e o futuro do IE desmaiariam (estdo quase) nesse principio maximo da
utilidade e da eficacia. Se tudo fosse uso, ndo existiria humanidade, apenas
objetos, meios para um fim instrumental. Serd que estamos a formar educadores e
professores objetos, instrumentos? E neste contexto que também se sustenta o
plano interno de recuperagéo encimado na qualidade. Sabemos que as “coisas”
néo se resolvem de um dia para o outro, mas, com um plano racional e sustentado,
podemos concretizar o “muito em falta”. Um plano a cinco anos, tendo objetivos
claros para cada ano. No final destes cinco anos, a estrutura e a substancia do IE
"estardo" recuperadas. Ricos Por Fora, Ricos Por Dentro. O IE estd preocupado em
formar pessoas - educadores, professores, investigadores - para, depois,
formarem criangas e jovens em todas as dimensdes. Formar bons cidadéos,
cidaddos com “autoridade” moral, intelectual, humana e também instrumental.
Autoridade, para que o seu processo politico, cientifico, cultural, critico, reflexivo
seja, de facto, efetivo e transformador. Os educadores e professores tém este papel
politico e civico na educagéo e na sociedade - é esta a (Unica) possibilidade de

construir uma maneira individual e coletiva de viver.



Proposigéo 6 - Todos falam de ética... todos devem praticar a ética

A ética é um termo sempre falado e escrutinado. Li algures que “a politica, as
grandes multinacionais e as universidades ndo gostam da ética”. A ética tem que
ver com a agéo pratica/aboa agéo pratica. A ética esta préxima dos ideais de justi¢a
e de liberdade. Ela deve estar presente nas relagdes interpessoais, trazendo
respeito entre todos. Dizem por ai que s6 educamos pela palavra, pelo exemplo e
pelo afeto. Esta dimenséo relacional/axioldgica, ao que parece (por aquilo que
vemos/sentimos... e estamos a passar) estd a ser descuidada e esse descuido
comegca entre pares/colegas. Nunca é demais (re)lembrar o discurso humanista de
que: “a qualidade da relagéo diz a qualidade do humano... tudo o que é humano
(natureza!) ndo nos deve ser estranho”. H4 necessidade de formarmos melhores
pessoas, comegando por nés e terminando nos alunos. Quando um aluno entra no
sistema educativo e ndo sai uma pessoa melhor (da universidade) — o sistema
educativo falhou! O |E ndo pode ser uma “fabrica” de produgédo, de lucro
econdmico/financeiro e de “competicdo selvagem” que destréi o outro e onde a
ética ndo esta presente — como acontece em muitos casos. O |E precisa de “um
orgamento humano” nas suas dimensdes: éticas, estéticas, académicas, culturais,
investigativas, sociais, relacionais, axiolégicas. E esta a maneira que mantém a
comunidade viva; é este o sentido das coisas — uma for¢ca e uma verdade interna

qgue tem um caminho préprio.

Caros Colegas (Professores, Investigadores), Alunos, Técnicos Administrativos
e de Gestdo, termino como comecei-apresento a minha candidatura a Presidente
do Instituto de Educacgéo. Isto dito assim parece isento de perigos, 0 que néo é
verdade. Na academia, como na pratica desportiva e navida em geral, muitas vezes
ficamos reféns de receios, medos, expectativas, sofrimentos, mas nés, aqui, agora,

neste presente, estamos a langar a primeira pedra de algo avido de futuro.

Gostaria também que este texto se constituisse como um exercicio que podera
ajudar a entender e a projetar o IE neste novo ciclo. Um exercicio de cidadania
académica (como sempre o fiz, sem medos, temores ou tremores), com o intuito
de contribuir para uma instituicdo que seja forte por dentro e forte por fora,

independentemente do resultado deste processo. O sucesso desta misso tera de



passar sempre (é a minha convicgéo e como estou a tentar mostrar) por um plano
interno de recuperagéo. Caso contrario, seremos mais um “instrumento”, mais uns

“cumpridores de ordens” da superestrutura.

Tal como na arte, na filosofia e na ciéncia, como nos lembram Gilles Deleuze e Félix
Guattari sobre o conceito de “linhas de fuga”: O IE tem de ser, acima de tudo, uma
prova viva de pensamento em andamento, uma forga viva de criagdo. Estas séo as
suas linhas de fuga, estas sédo as brechas de transformagé&o. Educar para um poder
de transformacéo. Educar é transformar, é abrir... abrir-se a uma materialidade, a
uma espiritualidade, a uma ética, a uma estética... abrir-se a criagdo de novos
tempos e espagos de pensamento e agdo. Pensar de maneira diferente, pensar para

criar, pensar para viver.

A Forga De Uma Instituigéo!

Braga, 1 de outubro de 2025

Antdnio Camilo Cunha
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